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1 Zhodnoceni predeslého obdobi

Zac&atek prvniho funkéniho obdobi byl ovlivnén pandemii Covid-19. BEhem prvnich mésict ve funkci
feditele $koly bylo zapotFebi velmi rychle se zorientovat a zadit fesit nastalé problémy. Do jiZ
stabilniho tymu pracovnik(l se podafilo pfijmout nové zastupce jednotlivych stupriti. Spoluprace

s ob&ma novymi zastupci funguje vyborné a pro $kolu jsou oba dva velkym pfinosem. Ve spolupréci
se zaméstnanci $koly jsme celou situaci zvladli velmi dobfe. VSichni zaméstnanci se k celé
problémové situaci postavili ¢elem a snazili se s ni vyrovnat. Dle mého soudu Skola fungovala v tomto
nelehkém obdobi velmi dobfe. U¢itelé se naudili pouZivat nové technologie a nasli si zplsob, jak
zakam predavat informace na dalku.

B&hem uplynulého obdobi se podafilo rozvézat spolupraci s neziskovou organizaci PED Academy a
zahajit vyuku v podobném reZimu s vlastnimi zdroji. Ve Skolnim roce 2024/2025 se otevrela jiz 5.
prvni tfida s timto programem. BohuZel nema tato profilace u nés ve $kole ndvaznost na druhém
stupni. Skola tak prichdzi o schopné a nadané Zdky, ktefi ze $koly odchdzeji na viceletd gymnazia.

V dnesni dobé je sloZité persondlné obsadit tyto pozice. Vzhledem k tomu, Ze podle nového navrhu
RVP bude vyucovana angli¢tina povinné jiz od prvniho roéniku, nespatfuji nadéle v tomto sméru
profilace vyhody.

Skola v poslednich dvou letech ziskala statut Fakultni Skoly pod katedrou managementu UK.
S fakultou managementu soustavné spolupracujeme a na praxi se ve 3kole vystfidalo jiz nékolik
desitek studentl oboru Skolského managementu.

Hudebni profilace se stala jiZ stélici v nasi $kole. V kazdém ro¢niku od 1. do 9. je vZdy jedna tfida

s hudebnim zamérenim. Z hudebnich tfid postupné vznikaly vétsi hudebni télesa (sbory), které na
svych vystoupenich vidy zazafily - at z prvniho nebo z druhého stupné. Skola dlouhodobé v ramci
hudebni profilace spolupracuje s partnery: ZUS Ri¢any, MS Ctyflistek. Nasi Zaci vystupuji i na
nékterych akcich pofadanych méstem Ritany. Z4ci se v rdmci hudebni profilace dostanou i za hranice
mésta. Spolupracovali na vystoupenich spole¢né i se slavnymi muzikanty jako je Aneta Langerova,
Lenka Dusilova, Michal Hordk a dal3i. Zaci prvniho stupné v hudebnich tfidach se ucastni nékterych
akci mésta — adventni prozpévovani, pfedvanocni jarmark apod. Skola mé i svoji $kolni kapelu
Troufalost, kterd béhem uplynulého obdobi nasbirala zajimavé zkuSenosti. Kapela je pravidelné zvana
na akce mésta Ricany, ale i na hudebni akce v pfilehlém okoli. BEhem pandemie Covid -19 se jim
podafilo nahrat i CD.

Kromé hudebnich tfid jsou ve skole t¥idy bé&Zné, které se tcastni rlznych sportovnich, vytvarnych a
védomostnich soutézi. Nékteré soutéZe maji svoji posloupnost. Probihaji Skolni kola, ze kterych
postupuji #aci do dalSich kol. Zaci z nehudebnich tfid pomdhaji i s hudebnimi vystoupenimi—vyroba
plakatt, pofizovani fotodokumentace na vystoupenich, pfipadné samotnd propagace a technické
zabezpeceni vystoupeni.

B&hem uplynulych let se podafilo ziskat finan¢ni prostfedky na realizaci véci, které byly uvedeny

v koncepci na obdobi od roku 2019. Zadafilo se zrekonstruovat u¢ebnu fyziky a chemie — projekt
IROP. Dale doslo k rekonstrukci $kolni kuchyné — zfizovatel. Jiz probéhly dvé etapy rekonstrukce
toalet ve 8kole — zfizovatel, posledni etapa rekonstrukce toalet by méla probéhnout béhem letnich
prazdnin roku 2025. Probéhla rekonstrukce pfistupové cesty u vchodu prvniho stupné — vlastni
zdroje. Déle se zadafilo obnovit kamerovy systém u vchodu a Satnovych blok{ druhého stupné —
vlastni zdroje. Déle se zadafila rekonstrukce dvou u¢eben na druhém stupni pro vyuku Informatiky a
multimedialni u¢ena — IROP. V rdmci vyzvy MSMT - Narodniho planu obnovy (NPO) ziskala Skola
finanéni prostfedky na vybaveni notebooky pro ucitele. Dale z projektu digitalni propasti skoly
rozsifila mobiliaf dotykovych zafizeni uréené k zapGjéeni Zakiim. Déle se zadafilo nakoupit



z prostiedk MSMT digitalni pomiicky k vyuce nové informatiky (robotické stavebnice, virtudlni
realita apod.)

B&hem uplynulého obdobi do3lo k obméné nabytku v nékterych tfidach, zadafilo se ziskat nové
pomdticky pro zkvalitnéni vyuky, a to jak na prvnim, tak na druhém stupni. Déle se Skola zapojila do
projektu Sablony |, I, OPJAK. Zde 3kola ziskala finan¢ni prostfedky na Skoleni pedagogdl, personalni
podporu (3kolni specidlni pedagog, $kolni asistent) a prostfedky na inovativni vzdélavani v ramci
vyucovacich hodin.

2 Soucasny stav Skoly
Rejsttikova kapacita Skola: 800 zakd

Docasna kapacita $koly — LEX Ukrajina: 850 Zak(

V soulasné dobé se pohybuje naplnénost okolo 810 Z&k. Zéci jsou rozdéleni do 34 kmenovych tfid.
Skola ma v tuto chvili dvé pracovisté. Jedno v ulici Bezrucova, druhé v ulici Sokolska. Ve Skole je
zfizena i $kolni druzina. Kapacita $kolni druZiny je 295 Zakd. Ti jsou rozdéleni do 10 oddéleni. Na nasi
gkole se vyuéuje dle kolniho vzdélavaciho programu Skola pro Zivot, ktery podporuje Zaky v ziskdvani
praktickych dovednosti a zkuSenosti. Primérnd naplnénost tfid je 23,82 Zakd. Na prvnim stupni jsou
v kazdém roéniku 4 tfidy. Na druhém stupni jsou v 6. a 7. roniku ¢tyfi tfidy v 8. a 9. ro¢niku tfi tfidy.
Ve 3kole se vyuziva elektronicky Skolni systém Bakalari.

Ve 3kole pracuje 92 pracovnik(. Néktefi z nich maji zdvojené funkce. Skola ma v soucasné dobé velmi
dobre fungujici systém podporujici realizace preventivnich opatieni k feSeni patologickych jev( mezi
7aky. Zaklad tvofi minimalni preventivni program, ktery je kazdym rokem obmériovan vzhledem

k aktudlnim potiebam 7ak(. Ve $kole funguje $kolni poradenské pracovisté sloZené z odbornikd —
specialni pedagog, $kolni psycholog, vychovni poradci, metodik prevence a vedeni Skoly. Skolni
poradenské pracovisté se pravidelné setkavd a resi problémy Zékd ve Skole. Skola déle vyuZivé pravni
poradenstvi DAS. Velmi dobre spolupracuje $kola s pracovniky OSPOD Ri¢any a s PPP Stfedo&eského
kraje. Ve $kole je realizovana celd fada preventivnich programd na riizna témata.

Vétdina uéeben je vybavena interaktivnimi tabulemi s dataprojektorem, pfipadné je ve tfidé umistén
dataprojektor a promitaci platno. Do tfid je moZné si zapUjcit dotykovd zafizeni rizného druhu. Skola
v tuto chvili disponuje cca 80 dotykovymi zafizenimi, které jsou pfipravené pro vyuku zaka. Ve Skole
se nachdzi jiz tfi pocitacové ugebny, z nichz dvé jsou uréeny pro vyuku informatiky a jedna na vyuku
robotiky/informatiky. V3echny t¥i PC u¢ebny odpovidaji potfebdm vyuky podporuijici ICT gramotnost.
Déle se ve $kole nachézeji dva sety pro smienou vyuku, které ucitelé vyuZivaji pfi nemoci zaka. Ti se
mohou do vyuky, diky tomuto zafizeni, pfipojit na dalku.

Ve $kole se nachazeji i specializované ucebny — ucebny fyziky a chemie, multimedialni ucebna,
ucebny informatiky. Vzhledem k vysokému po¢tu Zaka je nutné tyto u€ebny vyuzivat nejen ke
specializovanym pfedmétdim, ale i k pfedmétlim béznym. Déle se ve Skole nachazeji v ramci profilace
dvé ucebny specializované k vyuce hudebni vychovy (hudebny Skoly). Obé ucebny jsou velmi dobfe
vybaveny hudebnimi nastroji a dal3im vybavenim potfebnym k pofadani riiznych vystoupeni a i

k samotné vyuce hudebni vychovy.

Zaci maji moznost v ramci $kolniho vzdélavaciho programu vybrat si jeden z volitelnych pfedmétda.
Hudebni tfidy maji volitelnou hudebni vychovu a bézné tfidy si mohou vybrat na prvnim stupni
z dalsich nabizenych predméta: Literarné dramatické vychovy— podporuijici ¢tenafskou gramotnost,



Rozumime penézlim — podporujici finanéni gramotnost a Napravy SPU pro déti s rliznymi problémy
v uceni, které nemaji moznost navstévovat hodiny dané PPP. Na druhém stupni maji Zaci v béznych
tfiddch moZznost vybrat si z predmétd cviCeni z Ceského jazyka, cviCeni z matematiky a konverzace
z anglického jazyka. Na druhém stupni se rozsitil vybér z cizich jazykl. Kromé anglického jazyka je
mozné vybrat si z némeckého jazyka, italstiny a Spanélstiny.

Ve Skole se poradaji studijni jazykové pobyty, dale exkurze zamérené a podporujici vzdélavani.
Soucasti mimoskolnich aktivit v Centru volného ¢asu Mravenisté, je téZ rozsahla nabidka zdjmovych
aktivit, které mnohou po skoncéeni vyuky probihat. Déle v odpolednich hodindch Skola pronajima své
prostory organizacim, které podporuji vyuku a dovednosti zakd.

Snahou skoly je neustale hledat smysluplné projekty, které by Zakiim pomohly k ziskavani novych
schopnosti a dovednosti. Déle skola vyhledava projekty, které podpofi hlavni cil — moderni
vzdélavani. Aktivity Skoly jsou podporeny dobrou a fungujici spolupraci mezi jednotlivymi Skolami

v nasem mésté. Pro 3kolu je velmi dllezitd i podpora ze strany zfizovatele, kterd v tuto chvili funguje
vyborné.

3 Koncepce skoly na obdobi 2025 — 2031

3.1 Zakladni strategie rozvoje Skoly
- Rozvoj modernich trend( vzdélavani
- Rozvoj profilace Skoly
- Komunikace s vefejnosti
- Ziskavani dotaci z fond( na zkvalitnéni prostfedi a vybaveni ve Skole

Konkretizace strategickych cil(

3.2 Rozvoj modernich trend( ve vzdélavani

Formy a metody vzdélavéni se neustéle posouvaji kupredu. Je tedy velmi dilezité i pro budoucnost
sledovat vyvoj moderni pedagogiky a vCas reagovat na potfeby jednotlivych zakl. Predpokladem
zajisténi moderni vyuky je pravidelné a systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Z Siroké
nabidky vzdélavani bude $kola vyhledavat vhodné formy vzdélavani pro jednotlivé roky. Jednim

z daleZitych moment( pro kvalitni vzdélavani v dnesni dobé je podpora mladych pedagogt a jejich
zaclenéni do pedagogického procesu. Ziskdvani mladych pedagogl do stabilniho tymu Skoly a jejich
zapojeni do dénf $koly bude jeden z mnoha tkol& pro nasledujici obdobi. Skola bude podporovat
vyuku pomoci modernich technologii a zaméfi se na inovativni vzdélavani. V dnedni dobé digitalizace
je tfeba Zaky s témito technologiemi seznamovat a predavat Zzaklim i osobni zkuSenosti a vést je ke
spravnému a bezpe¢nému vyuZzivani téchto technologii.

3.2.1 Skolni vzdélavaci program

Dlouhodobym ukolem je stéle pracovat se $kolnim vzdélavacim programem. Vlivem neustélych zmén
ze strany MSMT je tfeba SVP stéle podrobovat analyze, doplfiovat a usmérfiovat tak, aby pruzné
reagoval na zmény v jednotlivych trendech vyuky. Cely SVP je sestaven programem INSPIS, kde
dochdzi kazdoro¢né k jeho revizim a pfipadnému doplfiovani.

3.2.2 Modernizace vybaveni Skoly

Moderni formy vyuky neni moZné realizovat bez technického zabezpeceni a inovativniho vybaveni ve
Skole. Dalezitym cilem vedeni $koly bude doplriovat a rozsifovat vybaveni Skoly modernimi
technologiemi a pomdckami do vyuky. Ukolem vedeni 3koly bude i naddle hledat finan¢ni prostfedky
na modernizaci technologii a jejich ndslednou obnovu, a to formou zapojovani se do riznych



dotadnich programi a vyzev. Vzhledem k narGstajicimu poctu digitalnich zafizeni bude tfeba
smysluplné rozsifit a zesilit signal pfistupu k internetu.

3.2.3 Zakonny zéstupce jako partner ve vzdélavani

Dlouhodobou vizi nasi $koly je zapojeni zékonnych zdstupcti do déni Skoly. Chtéli bychom zapojovat
zékonné zéstupce do vyuky tam, kde je to jen trochu mozné. Odbornost a zkuSenost nékterych lidi by
do vyuky mohla vnést pfijemné zpestieni a Zakam vyssich rocnikl tak pomoci i s vybérem budouciho
povoléni. Chtéli bychom pofadat rlizné prednasky, workshopy, praktické navstévy v nékterych
firmach a poukdzat na prakti¢nost vzdélavani. Dale bychom chtéli podporovat setkdvani zakonnych
zastupcl s pedagogy, a to hlavné na verejnych vystoupenich zakt nasi Skoly.

3.2.4 Spolupracujici zak

Pokud budeme chtit, aby byla vyuka smysluplna, méla by vychazet z predpokladu, Ze se chce Zak
vzdélavat. V soucasné dobé je prévé toto jednim z probléma, na které v pedagogické praxi naraZzime.
Zaci se vzdélavat nechtédji a nebavi je to. Radi bychom tento stav zménili. Za jednu z moZnosti
povaZuji vétsi angaZovanost Zakd ve vyuce. Je tieba dat Zakim prostor a kompetence podilet se na
vyuce. Do vyuky zafadit tzv. vrstevnické uceni. Dale vidim cestu i v tom, Ze Z4ci budou zaangaZovani
do aktivit 3koly. Chtéli bychom, aby se Zaci podileli na pfipravé a realizaci aktivit Skoly. Tento dkol je
viak velmi obtiZny a jeho redina hodnota splnitelnosti je tézko vycisliteIna. Presto se spolecné

s pedagogy budeme snaZit o zvrat v postoji Zakd. Pokud budeme chtit, aby Zéci spolupracovali na
téchto aktivitach, je tfeba jim naslouchat a béhem jejich snaZeni jim pomoci.

3.2.5 Ucast v projektech

Stale je tfeba mit na zfeteli nabidky rtznych vzdélavacich projektd. Tyto projekty zkvalitfiuji proces
vzdé&lavani. Pro Zdky jsou tyto projekty atraktivni zejména svymi formami, které se béZné ve vyuce
nevyuzivaji. Naddle bude $kola vyuzivat téchto nabidek, a to s ohledem na to, jaky vystup pfinasi a jak
mohou vyuku obohatit.

3.3 Rozvoj profilace Skoly

Vzhledem k tomu, Ze v nasem mésté jsou tfi bézné zakladni Skoly, je soucdsti dlouhodobé strategie
3koly, jeji profilace. JiZ 18 let realizuje Skola profilaci s rozsifenou vyukou hudebni vychovy. Touto
profilaci se $kola vyznaduje, a proto i v nasledujicich letech bychom chtéli tuto profilaci podporovat a
naddle roz3ifovat. Centrem zajmu bude tedy i nadale podpora hudebnich dovednosti Zakd. Dale
zachovani spoluprace s nasimi dlouholetymi partnery (ZUS Ri¢any, MS CtyFlistek) v rémci hudebni
vychovy a hledani novych moznych partnerd.

Dalsi smér, ktery bychom jako $kola chtéli rozsifit do povédomi vefejnosti je vyuka informatiky.

V rdmci projektu IROP ma $kola k dispozici nové uéebny (Informatika a multimedidlni u¢ebna) a tim
padem velmi dobrou startovni pozici, kterou bychom chtéli i nadéle rozvijet a rozdifovat tak moZnosti
prace s inovativnimi technologiemi. Ve spolupraci s volnocasovymi organizacemi by bylo pfinosné
provozovat odpoledni krouzky informatiky a robotiky. Ddle bychom do na3eho SVP chtéli zalenit
dal3i volitelny (pfipadné nepovinny) pfedmét informatika, kde by se Zaci s témito technologiemi
seznamovali a byli tak pfipraveni do dnesni doby.

3.4 Komunikace s verejnosti — prezentace skoly

Jednim z dileZitych ukol vedeni skoly je komunikace s Sirokou vefejnosti. K tomuto tGcelu jsou

k dispozici webové stranky skoly, které jsou pravidelné obménovany a nemaiji jen informativni
charakter. Kromé& webovych stranek se bude $kola i nadale zviditelfiovat na akcich porfddané méstem,
publikovdnim v regiondlnim tisku, pofadanim vefejnych a charitativnich akci, a to nejen v ramci své
hudebni profilace (vernisazemi, sportovni soutéZe, informatické soutéze apod). Skola se chce nadale



zviditelfiovat i na vyssi Grovni. Chtéli bychom se zapojovat do celostatnich projektd sledujicich kvalitu
vzdélani zakd. Budeme své Zdky pfipravovat na celostdtni soutéze, zejména v oblasti jednotlivych
profilaci (hudebni, informaticka). V ramci komunikace mezi narody bychom se chtéli v nasledujicich
letech zapojit do programu ERASMUS+, kde by se Zaci i ucitelé mohli vzdélavat v oblast cizich jazyku.
Pomoci aplikace E-Twinning bychom se jako Skola chtéli propojovat s cizimi zemémi, se kterymi
bychom mohli uskuteénit vyménné pobyty.

3.5 Ziskavani dotaci

Jednou z cest, jak zvelebit a zlepsit prostredi ve Skole je ziskavani dotacnich titull a zapojeni se do
rtznych grantovych programu. Prvoradé bude Skola samoziejmé spolupracovat se zfizovatelem, ale
vedeni Skoly pocitd i s vlastni iniciativou a zapojeni se do rliznych vyzev, které by Skole pfinesly dalSi
finan¢ni prostredky na realizaci Gprav ve Skole.

V budoucim obdobi bychom chtéli realizovat:

e Vybudovani zahradni u¢ebny

e Obnova vybaveni cvicné kuchyné

e Zabezpeceni Skoly pfistupovym systémem

e Celkové zasitovdni skoly a zabezpedeni citlivych dat

e Rekonstrukce kmenovych a odbornych uéeben

e Rekonstrukce topného systému ve Skole, pfipadné zména druhu vytapéni na obnovitelné
zdroje

e Rekonstrukce stfechy na staré budové

e Oprava podlahové krytiny v télocvicné Skoly

e Obnova zastaralého vybaveni $koly a celkova modernizace jednotlivych u¢eben

4 Personalistika

Verejnost posuzuje Skolu i z hlediska kvality pedagogického sboru. Je to jedna z véci, ke které rodice
pri prihlasovani svych déti do skoly prihlizeji ve velké mife. Dlouhodobym zamérem vedeni Skoly je
vytvéret stabilni tym kvalifikovanych pedagogt. Nékteri pedagogové vsak jsou v tuto chvili
nekvalifikovani, ale po dohodé s vedenim Skoly si vzdélani postupné doplnuji. Primérny vék
pedagogického sboru je 48 let, a proto vedeni Skoly bude i naddle hledat mladé pedagogické
pracovniky, ktefi by byli schopni a ochotni pfipojit se ke stavajicim pedagoglim, pfipadné nahradit
pedagogy odchazejici. Mladi pedagogové skytaji mozZnosti, Ze jejich nastupem budou pfichdzet i nové
trendy vyuky a inovativni metody a formy prdace s zky. ZkuSenost z let minulych je takova, Ze diky
radé mladych pedagogt, ktefi jiz na Skole pracuji, se Skola posouva kupfedu. Jejich aktivita skyta
zaruku Uspésnosti realizace predkladanych zaméra.

4.1 Vzdélavajici se pedagogové

Pro profesni rlist pedagoga je jeho sebevzdé&lavani velmi diileZité. Skola bude i nadale podporovat
smysluplnd Skoleni svych pedagogickych pracovnikt. Ziskané védomosti a dovednosti budou
nasledné predklddany na metodickych sdruzeni ostatnim koleglm. K financovani dalsSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l bude Skola hledat i jiné moZnosti, nezZ je jen statni rozpocet. Dale bude
skola, stejné jak v minulych letech, realizovat Skoleni i pro cely kolektiv pedagogickych pracovnika.
Jednad se o seminare a workshopy Sité na miru skole a pedagogickym pracovnikim, které budou
vychazet z vlastnich potreb Skoly.



5 Osobni rozvoj reditele sSkoly

Oblasti vlastniho vzdélavani budu i nadale volit tak, abych se v plné mife dokazal orientovat

v aktudlnich zdkonnych normdch potfebnych pro vykon funkce. Rad bych se Gcastnil persondinich
Skoleni a Skoleni o spisovych sluzbach tykajici se elektronické skartace, kde bych ziskal nové poznatky
k této tématice. Dale bych se chtél zaméfit na rozvoj jazykovych dovednosti. Vzhledem k rychle se
rozvijejicimu se oboru informatiky by bylo vhodné rozvijet své dovednosti a schopnosti v ramci
informatiky, prace s umélou inteligenci a jeji zarazovani do vyuky, problematiku 3D tisku a dalsi
okolnosti které, s tim souvisi. Osobni plan vzdélavani zavisi na mnoha okolnostech. Je tfeba mit dobré
zdzemi, podporu nadfizenych, dobfe fungujici $kolu a dostatek ¢asu na regeneraci sil.

Mgr. Bc. Jan Sindelaf¥




